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VINYNG

“Trabalhar primando pela exceléncia na
avaliacao de habilidades e competéncias de
candidatos inscritos em processos de
selecao, visando atender as expectativas
dos clientes.”

VISAO

“Ser reconhecido, por seus clientes,
pela exceléncia na gestao avaliativa em
seus processos.”

VALORES

Etica
Integridade
Comprometimento
Sustentabilidade
Transparéncia
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CONSESP

INTRODUCAO

Os diversos modelos de Compliance sao temas constantes no mundo corporativo,
uma vez que eles se apresentam como uma das ferramentas mais eficazes para garantir o
cumprimento das normas e das leis definidas pelo poder publico.

Logo, é importante compreender plenamente o que é Compliance. Essa palavra
inglesa vem do verbo to comply, e significa “agir conforme uma regra”. Assim, a empresa
gue segue um Plano de Compliance busca atuar de acordo com as leis vigentes no pais e
com seu o Regulamento Interno da Empresa. Acrescenta- se ainda que, no setor privado
o Compliance visa impedir a utilizacdao de solucdes nao ou pouco adequadas para
determinadas situacoes.

O Compliance serve, basicamente, para criar mecanismos de controle e
monitoramento, observando a aplicacdo de leis e regulamentos internos. Para isso, é
necessario difundir uma cultura de ética e de conduta na organizacao e treinar os
funciondrios e diretores, para que eles sigam as regras. Os principais objetivos e
responsabilidades deste Plano sao:

* Fazer um levantamento detalhado dos riscos a que o negdcio esta sujeito —
especialmente em relacdao cumprimento das leis;

* Administrar controles internos, como normas e procedimentos alistados no
regulamento da empresa;

* Implementar estratégias de aprimoramento, principalmente nas normas ja
definidas;

* Avaliar o potencial de fraudes e preveni-las, bem como implementar
mecanismos de deteccdo e prevencao as fraudes e atos de corrupcao;

* Realizar Inspe¢des de Compliance;

* Elaborar programas para divulgar uma cultura de ética e de conduta e respeito
as leis;

* Promover a incorporacao de valores éticos e de conduta;

* conhecer e aplicar as normas a realidade da empresa.
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Para alcancar esses objetivos, o Plano de Compliance utiliza uma série de
ferramentas que garantem a transparéncia e a legalidade dos processos, a identificacao e
apuracao das irregularidades e a punicao dos envolvidos em escandalos e problemas com
a justica.

Entre esses instrumentos, estao incluidos:

e canal de denuncias;
* treinamento dos colaboradores e dirigentes;
» cobdigos de ética e conduta.

O objetivo é que todos na empresa, colaboradores, gestores, parceiros ou
fornecedores, atuem de forma alinhada aos valores, principios e normas estabelecidas na

sua respectiva area de atuacao nos mais diversos setores e atividades da empresa.

O presente Plano Bienal de Compliance da CONSESP visa atender o Decreto 14.133
de 01 de abril de 2021, artigo 25, paragrafo 4.
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Compliance na CONSESP

O plano de Compliance visa atuar de acordo com as leis vigentes no pais e com o
regulamento interno. O objetivo é que todos na empresa, funcionarios, gestores, parceiros
ou fornecedores, ajam conforme as regras direcionadas a atividade da empresa, nos mais
diversos setores e atividades:

* Diretorias: atividades;
* Gestao e Previdéncia: legislacao;

Nesse sentido, em Reunidao de Diretoria, de 17 de dezembro de 2022, a CONSESP
instituiu o Comité de Gestdao de Riscos, cujo objetivo é estabelecer os principios, as
diretrizes, as responsabilidades e o processo de gestao de riscos na CONSESP, com vistas a
incorporacao da analise de riscos a tomada de decisao, em conformidade com as boas
praticas de governanca corporativa, insere em seu texto entre outras diretrizes a
conformidade, no intuito de abranger os riscos decorrentes da empresa nao ser capaz ou
habil para cumprir com as legislacdes aplicaveis ao seu negdcio e nao elabore, divulgue e
se faca cumprir suas normas e procedimentos internos.

Dito isso, os processos de gestao de riscos, que devem ser adotados como
referéncias técnicas as normas ABNT NBR ISO 31000:2018, ABNT ISO 19001:2011
agregadas ao COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) 2013 - Controles Internos - Estrutura Integrada, os quais também sao
compreendidos pela fase integrante de mecanismos de Compliance na identificacao dos
procedimentos, acdes ou documentos que garantem o alcance dos objetivos do processo
e diminuicao da exposicao aos riscos, deverao estabelecer as politicas e procedimentos
gue assegurem o alcance dos objetivos da administracao, diminuindo a exposicdao das
atividades aos riscos.

Ressaltamos que as atividades ocorrem ao longo do processo organizacional, em
todos os niveis e em todas as fungdes, incluindo aprovacdes, autorizacoes, verificacoes,
reconciliacdes, revisdes de desempenho operacional, seguranca de recurso e segregacao
de funcdes, com colaboracdo e apoio da DIGOV — Diretoria de Governanca, Projetos e
Compliance, da Coordenacao de Compliance e Integridade, da Diretoria de Marketing e
Comunicacdo e da DIJUR — Diretoria Juridica, dessa forma podendo atuar em conjunto de
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forma preventiva, analisando e se pronunciando quanto aos atos e a conformidade da gestao
de recursos humanos, orcamentarios, financeiros contdbeis e sobre a administracao.

Plano de Compliance

O Plano Bianual de Compliance foi elaborado considerando-se a atual estrutura
administrativa da CONSESP.

Destacamos que o Planejamento Estratégico esta vigente e o Programa de Gestao
de Riscos esta em fase de elaboracdo, nao havendo instrumentos formalizados ou
suficientemente consolidados que permitam que se inicie uma matriz de risco
institucional para a elaboracao deste Plano.

Entretanto, visando atender a legislacdo vigente e garantir o devido cumprimento
das competéncias da DIGOV, as unidades a serem avaliadas foram selecionadas com base
no processo de hierarquizagao de risco, a saber:
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ATIVIDADE HORAS
- 5 De janeiro a 8h semanais
froloaigesie dezembro/2024
Conciliagéo das De janeiro a 8h semanais
contas dezembro/2024
Consolidagéo das De janeiro a S e
legislagées =€malials
NOS Processos dezembro/2024
" Gestaode o
assuntos De janeiro a 8h semanais
administrativos dezembro/2024
Gestéo do Marketing e De janeiro a :
Figadeys 8h semanais
Comunicagao dezembro/2024
Gestao de -
provas e De janeiro a 8h semanais
contel]do dezembr0/2024
Padronizacao de
procedimentos na produgdo De janeiro a :
de documentos, dados e dezembro/2024 Sltizemanals
informagoes
Gestao de correcéo e De janeiro a 8h semanais
resultados dezembr0/2024
Gestao e monitoramento e De janeiro a 8h semanais
analise de providéncias dezembro/2024
logisticas
Treinamento 12 MESES

e Capacitacao
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Execucao de Compliance

O presente Plano de Compliance buscard nao sé verificar a conformidade dos
processos da CONSEP, mas também contribuir para estimular a melhoria de outros temas
como Governanca Corporativa e Gestao de riscos.

Considerando a contextualizacdo efetuada no item 3, apresenta-se a seguir as agoes
a serem realizadas:

a) Apoio a gestdo — Atividade permanente de consultoria junto aos diretores,
sempre que demandado pela diretoria geral ou quando for detectada a necessidade
de intervencao do Compliance;

b) Conciliacdo das contas bancdrias — Acompanhar a execucdo e o controle de
lancamentos;

c) Consolidacdo das legislacdes — Elaboracdo de material técnico legislativo que
integre todas as leis, decretos, portarias, IN, pertinentes a LICITACOES, intuindo
mitigar irregularidades juridicas;

d) Gestdo da Logistica — Mecanismos de percep¢ao de necessidades cotidianas na
execucao e controle das atividades precipuas da empresa;

e) Gestdo de Provas e Conteudo — observar a conformidade relacionada aos
processos sob conducao da empresa no que concerne ao conteudo, e capacidade e
competéncia da banca elaboradora, em consonancia com as necessidades indicadas
e estabelecidas em Editais, Termos de Referéncia e Contratos, observados os riscos
decorrentes de possiveis irregularidades;

f) Gestao de Correcao e Resultados - acompanhar e monitorar a conformidade
relacionada ao cumprimento do estabelecido em Editais;

g) Padronizacdo de procedimentos na producdo de documentos, dados e
informacdes — monitorar e acompanhar a elaboracao de procedimentos
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padronizados de inspecdes e elaboracdes de modelos de documentos, dados e
informacdes. Coordenar a organizacdo e a atualizacdo dos manuais de
procedimentos, em meio documental e/ou em base de dados, de forma que
contenha sempre a versao vigente de cada Instrumento regulador e normativo. A
finalidade é preservar o acervo documental e informativo, além de auxiliar na
producao de documentos padronizados, tendo em vista as exigéncias legais ou
regulamentares, as orientagdes da administracdo e as constatacdes da unidade
responsavel pela coordenacao do controle interno a DIGOV e CCl;

h) Monitoramento e andlise de providéncias - acompanhamento das medidas
implementadas, para atender as recomendacdes emitidas pela DIGOV e CCl uma
vez que possibilita a reducdo de uso de recursos, além de fortalecer a lisura e a
transparéncia quanto ao manejo de informacdes, mitigando assim eventuais
irregularidades e inobservancias de normativos legais;

i) Treinamento e capacitacdo — participacdo em cursos e palestras internas e
externas, congressos, entre outras capacitagoes.

Cabe destacar que os assuntos citados nao esgotam as atividades de Compliance na
CONSESP, mas foram considerados relevantes por sua representatividade no contexto de
atuacdo da empresa.

As possiveis demandas extraordinarias recebidas pela DIGOV serao tratadas nos
intervalos de tempo, caso contrario, a demanda sera atendida imediatamente e o
cronograma deste Plano podera sofrer os ajustes necessarios.

Devem estar previstas em média, 80 horas de capacitacao e treinamento, com o
intuito de fortalecer as atividades de Compliance. Para tal fim, buscar-se-a a participacao
em cursos externos e palestras internas nas mais diversas tematicas abordadas no ambito
do Compliance da CONSESP, bem como em Congressos e outros eventos.
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CONCLUSAO

Conforme demonstrado, para que se mostre efetivo, a politica de compliance
organizacional deve atentar fundamentalmente para trés pilares: governanga corporativa,
gestao de riscos e sustentabilidade.

Esses trés eixos sustentam a politica de compliance e refletem os principios que devem
balizar toda a gestdao corporativa - legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

A cultura de integridade que deve pairar sobre as empresas revela-se elemento
propulsor da boa gestdo e exige a adocao de condutas éticas e de transparéncia
administrativa.

J4 a gestao de riscos possui como escopo principal antever situacdes que possam vir a
macular o patrimbnio e o interesse corporativo, e guarda estreita relacdo com a
sustentabilidade, na medida em que permite a empresa com um sistema de Compliance
efetivo possa perpetuar sua atuacao ao longo do tempo.

Em se tratando dos desafios que se colocam diante desse cendrio, debrugcamo-nos
sobre a corrupcdo e a multi-institucionalidade, apontando para a inovacdao e o
desenvolvimento de tecnologias com potencial disruptivo — mormente do blockchain (falta
de regulamentacao clara e eficiente), como possiveis mecanismos de auxilio na superacao a
esses desafios.

Com efeito, tanto a analise da experiéncia internacional como da nossa realidade,
considerando os recentes casos de corrupc¢ao ocorridos tanto no pais como mundo afora,
evidenciam que o ndao-Compliance ndao se mostra sustentavel para uma empresa que se
relaciona intrinsicamente com o poder publico, na medida em que os danos ocasionados
podem comprometer seu funcionamento.

Além disso, pode acarretar ainda em diversos efeitos que extrapolam os limites

empresariais, atingindo a sociedade de maneira geral a depender da influéncia/tamanho dos
relacionados.

Plano de Compliance | 12



CONSESP

E certo que um programa de compliance ndo permite aferir ou prever todos os possiveis
danos que podem ocorrer no ambito empresarial. Nao obstante, um sistema de gestao de
riscos efetivo guarnece de maior seguranca e previsibilidade a organizacdao, de modo que
muitos dos danos poderao ser evitados e com eles, muitas crises.

Uma outra questdao que se coloca e que ainda resta nebulosa, consiste na parca
jurisprudéncia sobre o tema no Brasil. No entanto, o atual grau de exigéncia judicial, ainda
gue nao seja muito claro, permite que sejam extraidas algumas consideracdes que podem se
mostrar valorosas, na medida em que celebram boas praticas, como por exemplo a pré-
analise juridica em participagdes licitatorias.

Com efeito, tais iniciativas servem de incentivo na medida em que conferem
reconhecimento as empresas que adotam condutas éticas no desenvolvimento de suas
atividades, o que fortalece a relevancia do papel da instituicdo de programas de compliance
efetivos.

Em razao disso é que se mostra tao necessario mitigar praticas que vao na contramao
dos principios que regem a atuacao administrativa.

Ademais, a adocao e fomento de uma cultura de inovacao demonstra ser capaz de
embasar as mudancas organizacionais desejadas e conferir-lhes efetividade em termos de
resultado, na medida em que agregam racionalidade aos procedimentos gerenciais.

Nessa linha, os programas de Compliance podem contribuir sobretudo quando aliados
ao uso de tecnologias disruptivas, como o blockchain. Conforme ja demonstra a experiéncia
internacional, a governanca corporativa tem muito a ganhar com essa mudanca de
paradigma.
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